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Grundlagen des 

Nachhaltigkeitskodex und 

seines Einsatzes als 

Kommunikationsinstrument  

 

Tabea Siebertz, Rat für Nachhaltige Entwicklung 
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Nachhaltigkeit: Die Definition der 

Brundtland Kommission. 

Dauerhaft ist eine Entwicklung, die die Bedürfnisse der Gegenwart 

befriedigt, ohne zu riskieren, dass künftige Generationen ihre eigenen 

Bedürfnisse nicht befriedigen können. […]  

[Ein] Wandlungsprozess, in dem die Nutzung von Ressourcen, das 

Ziel von Investitionen, […] technologische Entwicklung und 

institutioneller Wandel miteinander harmonieren und das derzeitige 

und künftige Potenzial vergrößern, menschliche Bedürfnisse und 

Wünsche zu erfüllen. 

 

World Commission on Environment and Development, 1987  

 

„ 

“ 
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Der Rat für Nachhaltige Entwicklung 

(RNE) berät die Bundesregierung. 

• 2001 erstmals von Bundeskanzler Schröder berufen 

• Bundeskanzlerin Angela Merkel verlängert Mandat und beruft 15 Mitglieder 

• RNE ist ein inhaltlich unabhängiges Multistakeholder-Gremium 
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Drei Hauptaufgaben: 

• berät die Bundesregierung in 

Nachhaltigkeitsfragen und der 

nationalen Nachhaltigkeitsstrategie 

• fördert die öffentliche Debatte über 

Nachhaltigkeit 

• benennt konkrete Aktionsfelder und  

-projekte 
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Das Arbeitsprogramm des RNE: 

Schwerpunkte. 
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• Nachhaltigkeitsstrategie (Bund/ Länder/ EU-Ebene) 

• Zukunftsdialoge und Workshops mit wechselnden Zielgruppen 

• Energiewende 

• Kreislauf- und Rohstoffwirtschaft 

• Landwirtschaft und Flächenpolitik 

• Nachhaltiges Wirtschaften 

• Nachhaltiger Konsum 

• Bildung, Wissenschaft und Nachhaltigkeit 

• Oberbürgermeister/innen-Dialog ‚Nachhaltige Stadt‘ 

• Projekt Nachhaltigkeit, Aktionswoche Nachhaltigkeit und Jahreskonferenz 
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Kontext des DNK (1): 
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Ziel 2020: 50% aller Großunternehmen 

> 500 MA setzen menschenrechtliche 

Sorgfaltspflichten um und berichten 

darüber (NAPWiMR) 
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Die Richtlinie 2014/95/EU legt den Grundstein für eine verpflichtende 

nichtfinanzielle Berichterstattung und ändert damit das Bilanzrichtliniengesetz. 

• Ansatz: Verbindliche Berichterstattung zu CSR/Nachhaltigkeit nach dem 

comply-or-explain-Ansatz  

• Zielgruppe: Kapitalmarktorientierte Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern 

und Bilanzsumme über 20 Mio. bzw. Umsatzerlöse über 40 Mio. Euro 

• Themen: Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange, Menschenrechte, Diversity 

sowie Anti-Korruption 

• Schnittstellen: Anerkennung nationaler und internationaler Standards (z.B. DNK) 

 

Kontext des DNK (2): EU-Kommission 

beschließt die Berichtspflicht. 
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Mit dem DNK erfüllen Unternehmen die Anforderungen der EU-Richtlinie 

umfassend. 
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 spät. ab 01.01.2017: Berichtspflicht 

Der Zeitplan zur Umsetzung der EU-

Richtlinie von 2014 bis 2018. 

2014 2015 2016 2017 2018 

Inkrafttreten der EU-Direktive 

EU-COM-Report an EU-Parlament/-Rat: 

Status der Implementierung der Direktive 

Umsetzung in nationales Recht durch EU-Mitgliedstaaten  

angekündigt: Methodik-Leitlinien 

06.12.2014 

bis 06.12.2016   

bis 06.12.2018 
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Der Anwendungsbereich der CSR-

Richtlinie (Quelle: Gesetzesentwurf). 
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Kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften, Kreditinstitute und 

Versicherungsunternehmen mit 

mehr als 500 Mitarbeitern 

und 

Bilanzsumme von 20 Mio. Euro 

oder  

Umsatzerlösen von 40 Mio. Euro 

+  

Haftungsbeschränkte Personengesellschaften und Genossenschaften 

mit mehr als 500 Mitarbeitern 
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Form und Veröffentlichung der 

nichtfinanziellen Erklärung 

Inhalt der nichtfinanziellen 

Erklärung 

• als Ergänzung des Lageberichts  

                       oder 

• durch gesonderte nichtfinanzielle 

Erklärung (z.B. DNK-

Entsprechenserklärung) 

o zeitgleich mit dem Lagebericht im 

Bundesanzeiger oder 

o innerhalb von 6 Monaten ab 

Bilanzstichtag auf der 

Unternehmenswebseite 

(Zugänglichkeit für mind. 10 Jahre) 

• Angaben zu Umwelt-, Sozial- und 

Arbeitnehmerbelange 

• Angaben zu Achtung der 

Menschenrechte 

• Angaben zur Korruptions-

bekämpfung 

• Beschreibung des Geschäftsmodells 

• Allgemein: „comply or explain“ 
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Form der nichtfinanziellen Erklärung zur 

Erfüllung der CSR-Berichtspflicht. 
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Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex im 

Überblick. 
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• Transparenzstandard zur Nachhaltigkeitsberichterstattung 

• 4 Bereiche: Strategie, Prozessmanagement, Umwelt und Gesellschaft 

• 20 Kriterien + Auswahl an Leistungsindikatoren (GRI G4 oder EFFAS) 

• Unterstützung bei der Erstellung durch DNK-Schulungspartner möglich 

• Überprüfung durch das DNK-Team 

• Veröffentlichung der DNK-Entsprechenserklärung in der DNK-Datenbank 

• Jährliche/zweijährliche Aktualisierung der Entsprechenserklärung durch das 

Unternehmen 

• DNK und Nutzung der Datenbank stehen kostenfrei zur Verfügung  

 

 Informationen zu unternehmerischen Nachhaltigkeits-

leistungen werden vergleichbar und leicht zugänglich.  
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Hauptziel des DNK: Rahmenbedingungen 

wirtschaftlichen Erfolgs neu setzen. 
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Schafft einen Vergleichsrahmen  

für den wettbewerblichen Vergleich von 

Nachhaltigkeitsleistungen durch 

standardisierte Mindestanforderungen. 

Erleichtert Mainstreaming  

über den öffentlichen Zugang zu 

Nachhaltigkeitsinformationen über 

DNK-Datenbank. 

Verspricht Wirksamkeit am Markt  

und zielt auf Senkung von Trans-

aktionskosten und Standardisierung 

durch Kapitalmarktakteure. 

Stärkt Honorierung über den Markt 

indem neue Investorengruppen ange-

sprochen, Investitionschancen geför-

dert, und Kapitalflüsse in nachhaltige 

Geschäftsmodelle gelenkt werden. 
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Der Standard: Vier Bereiche mit 

zwanzig Kriterien. 

Strategie 
Kriterien 1-4 

Prozessmanagement 
Kriterien 5-10 

Umwelt 
Kriterien 11-13 

Gesellschaft 
Kriterien 14-20 

• Strategische Analyse 

und Maßnahmen 

• Wesentlichkeit  

• Ziele  

• Tiefe der Wert-

schöpfungskette 

• Arbeitnehmerrechte 

• Chancengerechtigkeit 

• Qualifizierung  

• Menschenrechte  

• Gemeinwesen  

• Polit. Einflussnahme  

• Gesetzes-/ richtlinien-

konformes Verhalten  

 

 

 

• Verantwortung  

• Regeln und Prozesse  

• Kontrolle 

• Anreizsysteme  

• Beteiligung von 

Anspruchsgruppen 

• Innovations- und 

Produktmanagement 

• Inanspruchnahme 

natürlicher 

Ressourcen 

• Ressourcen-

management  

• Klimarelevante 

Emissionen 

 

 

 

Der DNK ist hinterlegt mit 16 EFFAS- bzw. 28 GRI-Leistungsindikatoren 

12 
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Die DNK-Kriterien sind mit GRI- bzw. 

EFFAS Leistungsindikatoren hinterlegt... 
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14. Arbeitnehmerrechte 

15. Chancengerechtigkeit 

16. Qualifizierung 

G
es

el
ls
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a

ft
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...und werden nach dem comply or 

explain-Ansatz berichtet. 
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Flughafen München GmbH, 2015: 
• Pro männlichem Mitarbeiter: 16,48Stunden (Konzern) 12,62 Stunden (FMG) 

• Pro weiblicher Mitarbeiterin: 12,08 Stunden (Konzern) 5,99 Stunden (FMG) 

• Pro Führungskraft: 17,67 Stunden (Konzern) 7,58 Stunden (FMG) 

• Pro Mitarbeiter (ohne Führungsverantwortung:)18,47 Stunden (Konzern) 11,59 Stunden 

Marquard & Bahls AG 2014:  
Da dies kein wesentlicher Indikator für uns ist, wird im Rahmen der GRI Core Option dazu 

nicht berichtet. 

comply 

explain 
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Bei der Berichterstattung gilt es, die 

folgenden Anforderungen zu beachten. 

• Vollumfängliche Berichterstattung zu allen 20 Kriterien nach dem comply-or-

explain-Ansatz 

 

• Quantitative und qualitative Kriterien: Die Entsprechenserklärung setzt sich aus 

Kennzahlen und Texten zusammen. 

 

• Länge der Texte: so lang wie nötig, so kurz wie möglich (Richtwert 500 bis 

2.000 Zeichen). 

 

• Wahl der Indikatoren: GRI G4 oder EFFAS, gegebenenfalls 

branchenspezifische Ergänzungen 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 



www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de @NHKodex 

Beispiel für eine DNK-Entsprechens-

erklärung: DNK-Datenbank. 
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Automobilindustrie
Banken, Versicherungen, Finanzdienstleister
Bauwirtschaft/-Gewerbe
Beratungsindustrie und Agenturdienstleistungen
Bildungseinrichtungen und außeruniversitäre Forschungseinrichtungen
Chemische Industrie
Chemische- / Pharmazeutische Industrie
Elektrotechnik und Elektronikindustrie
Energieversorgung (andere)
Energieversorgung (Erneuerbare Energien)
Entsorgungswirtschaft, Kreislaufwirtschaft
Ernährungswirtschaft
Grundstoffwirtschaft
Handel
Handwerk
Hochschule
Information und Kommunikation
Konsumgüterindustrie
Maschinenbau
Medien- und Informationsdienstleister
Sonstige
Sonstige Dienstleistungen
Textil- und Bekleidungsindustrie
Tourismus; Hotel- und Gastgewerbe
Transport, Logistik, Verkehrswirtschaft
Veranstaltungs- und Messewirtschaft
Wasserwirtschaft
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft

Unternehmen aller Größen und 

Branchen wenden den DNK an. 
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175 Anwender, 352 Entsprechenserklärungen 

www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de/startseite.html 

35 börsennotierte Unternehmen,  

53 AGs 

n=175, siehe Filterfunktion in der Datenbank  

www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de/ 

datenbank/dnk-datenbank.html, Stand 13.01.2017 
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Entsprechenserklärungen

Unternehmensprofile

Die Zahl der Entsprechenserklärungen 

steigt kontinuierlich. 

18 
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Für die Anwendung des DNK liegen unter den 

Teilnehmenden der Umfrage zwei Hauptgründe 

vor: 

• die Steigerung der Reputation des 

eigenen Unternehmens und 

• die Unterstützung des RNE / der 

Bundesregierung, 

wobei unter KMUs  

• der niedrigschwellige Einstieg in die 

Berichterstattung 

eine gleichwertige Begründung ist.  

Bei den Erstberichtenden stellt der 

niedrigschwellige Einstieg den Hauptgrund dar, 

gefolgt von der Steigerung der eigenen 

Reputation. Die Unterstützung des RNE / der 

Bundesregierung spielt lediglich eine 

nachgelagerte Rolle.  

 19 

11 

6 
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15 

17 

22 

34 

35 

Weitere

Politischer Druck

Zunehmender Druck von Kunden,

Nachhaltigkeit nachzuweisen

Erfüllen der EU-Berichtspflicht

Implizite Eignung als internes

Steuerungsinstrument

Implizite Anleitung für die Gestaltung

des Nachhaltigkeitsmanagements

Niedrigschwelliger Einstieg in

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Unterstützung des RNEs / der

Bundesregierung

Steigerung der Reputation unseres

Unternehmens

n=71 

Gründe für die Anwendung des DNK. 
Ergebnis der Anwender-Studie 2016 
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Die Auswirkungen der DNK-Anwendung sind 

bei den Erstberichtenden vielfältiger 

ausgeprägt. Nahezu alle erwarteten 

Auswirkungen werden von mindestens 45% der 

Erstberichtenden geteilt.  

Vor allem die Transparenz und das interne 

Verständnis zum Nachhaltigkeits-

management und -leistungen für 

MitarbeiterInnen wurden bei über 70% der 

Erstberichtenden verbessert.  

Aber auch die Transparenz für Führungskräfte, 

die allgemeine Verfügbarkeit von 

nachhaltigkeitsrelevanten Informationen und 

das Forcieren des nachhaltigen Wirtschaftens 

im Unternehmen wurden von um die Hälfte der 

Unternehmen gestärkt. 
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17 

16 

13 

11 

10 

7 

erhöhte Transparenz von

Nachhaltigkeitsmanagement und -

leistungen für Beschäftigte

verbessertes internes Verständnis zum

Nachhaltigkeitsmanagement und -

leistungen

Forcieren nachhaltigen Wirtschaftens

im Unternehmen

verbesserte  interne Verfügbarkeit

nachhaltigkeitsrelevanter

Informationen

erhöhte Transparenz von

Nachhaltigkeitsmanagement und -

leistungen für Führungskräfte

erhöhte Vergleichbarkeit mit anderen

Unternehmen

keine / geringe Auswirkungen

Weitere

Positive Effekte bei Erstberichtenden. 
Ergebnis der Anwender-Studie 2016 
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An dem Prozess sind rund drei Personen direkt beteiligt, unabhängig von Unternehmensgröße und der 

Abgabe einer Kurz- oder Vollerklärung. Nur bei den Erstberichtenden sind bei einer Vollerklärung eher 

vier Personen involviert. 
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Erstellen und Abstimmen einer 

Vollerklärung zum DNK  

Zeitaufwand 

(vollzeitäquivalente 

Arbeitstage) 

Involvierte Personen 

DNK-Anwender gesamt Ø 17,5 Ø 3 

KMU Ø 26 Ø 2,5 

Große Unternehmen Ø 13,5 Ø 3 

Erstberichtende Unternehmen Ø 22 Ø 4 

Die Unternehmensgröße bestimmt 

Zeitaufwand und involvierte Personen.  
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Eine veröffentlichte Erklärung wird 

durch verschiedene Kanäle sichtbar. 

22 

IHR UNTERNEHMEN 

Twitter-Kanal @NHKodex (ca. 600 Follower) 

Newsletter (ca. 1.600 Abonnenten) 

DNK-Datenbank 

DNK-Anwender Signet 
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Ungefähr die Hälfte der KMUs hat eine Resonanz auf die Veröffentlichung ihrer Entsprechenserklärung 

erhalten. Im Vergleich erhielt lediglich ein Viertel der großen Unternehmen eine Resonanz. Die Erst-

berichtenden erhielten ebenfalls zur Hälfte Rückmeldungen zur Veröffentlichung der Entsprechens-

erklärung. Außerdem ist festzuhalten, dass keine negative Resonanz folgte – die teilnehmenden Anwender 

berichten von neutralen Ansprachen und interessierten Nachfragen sowie positiven Rückmeldungen von 

Peers, Kunden und anderen Unternehmen: 

„Einige Unternehmen haben uns angesprochen wie wir den DNK umgesetzt haben – hier haben wir 

dann versucht zu unterstützen.“  
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13 

(26%) 

37 

(74%) 

große Unternehmen 

1)

Resonanz

erhalten

2) Keine

Resonanz

erhalten
10 

(48%) 11 

(52%) 

KMU 

11 

(50%) 

11 

(50%) 

Erstberichtende 

Stakeholder geben positive Rück-

meldungen. 
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Die Vergleichsfunktion der Website 

bietet Einblick in andere Erklärungen. 

Filtermöglichkeiten  

(Branche, Organisationstyp, 

Berichtsjahr, Börsennotierung) 

Antworten von Unternehmen 

mit Entsprechenserklärung 

Auswahl des 

gewünschten Kriteriums 
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Die DNK-Datenbank erhält eine Universalschnittstelle (API). Die einfache 

Import- und Exportfunktion schafft Synergien. 

Schnittstellen schaffen Kohärenz: 

Datenimport and -Export (API) 

Datenmanage

mentsysteme 

Fragebogen 

NH-Software 

Import 

Datenbanken 

Wettbewerbe 

Ratings 

… 

Export 
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Unsere Vision: Eine übergeordnete 

Plattform auf internationaler Ebene. 
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The Sustainability Code 

Deutscher Nach- 

haltigkeitskodex 

(RNE) 

Griechischer Nach- 

haltigkeitskodex 

(QNF) 
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http://brocker-moehren.de/wp-

content/uploads/2012/08/BR_Nachhaltigkeitsbericht_RZ_07-09-16_lowres.pdf 

Nachhaltigkeitsbericht nach DNK: 

27 
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https://www.zdf.de/assets/engagement-csr-bericht-

100~original?cb=1485505890357 

Nachhaltigkeitsberichte mit DNK-

Entsprechenserklärung (1): ZDF 
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http://www.gewoba.de/unternehmen/corporate-social-responsibility/ 

Nachhaltigkeitsberichte mit DNK-

Entsprechenserklärung (2): Gewoba 
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Fragen und Diskussion 

30 
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www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de 
  

www.sustainabilitycode.org 
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Kontakt: 

 

Büro Deutscher Nachhaltigkeitskodex 

Email: team@nachhaltigkeitskodex.org 

Telefon: 030 700186 974 

Twitter: @NHKodex 

Wir danken für Ihre Teilnahme und 

freuen uns auf die Zusammenarbeit! 
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Die vorliegende Präsentation wurde  in Auftrag des Rates für Nachhaltige Entwicklung erstellt. 

Die Präsentation inklusive der Notizen in dem Notizfeld sind Eigentum des Rates für Nachhaltige 

Entwicklung.  

Die Präsentation darf von Dritten kostenfrei verwendet werden. Die Übergabe der Präsentation an 

Dritte erfolgt mit der Maßgabe, die darin enthaltenen Darstellungen, auch mit Abweichungen, nur 

unter Angabe der Quelle und des DNK-Logos an andere Adressaten weiterzugeben.  

Alle Angaben dieser Präsentation erfolgen ohne Gewähr für die inhaltliche Richtigkeit und 

Vollständigkeit.  

 

Kontakt: 

Büro Deutscher Nachhaltigkeitskodex 

Email: team@nachhaltigkeitskodex.org 

Telefon: 030 700186 974 

 

Disclaimer. 
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